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Mes chères amies, mes chers amis
 
Nous voilà de nouveau réunis pour les quatre 
prochaines années et rassemblés autour 
d’un projet de nouvelle gouvernance 2019-
2023. Projet qui a été développé dans le 
FEDEMAG Edition Spéciale paru en juin 2019. 

Notre FEDEMAG3 a choisi de faire la part belle 
aux nouveaux métiers identifiés par la FEDE, à 
leur reconnaissance, à la veille des contenus, 
au développement de nouveaux diplômes et 
à l’innovation pédagogique. Un numéro dense 
et riche en contenus que je vous invite à em-
porter avec vous et le lire tranquillement à 
l’ombre du parasol durant vos vacances esti-
vales… puis à en revisiter les pages 2 à 13 tout 
au long de l’année.

Très bonnes vacances à chacune et chacun 
d’entre vous, la FEDE est ouverte tout l’été 
(sauf du 12 au 19 août) et les équipes reste-
ront à vos côtés pour préparer la rentrée.

Dear friends,
 
We find ourselves reunited once again for 
the next four years, during which  we will be 
working together to advance our 2019-2023 
governance plan. The plan was set out in the 
special edition of the FEDEMAG that you re-
ceived in June 2019.
 
This third issue of the FEDEMAG will be fo-
cusing on the new professions identified by 
the FEDE. We will be looking at how we might 
recognise these new professions and create 
corresponding innovative teaching content 
and degree programmes. The issue is jam-
packed with information – I suggest you read 
it at your leisure, ideally under a parasol during 
your summer holidays! Pages 2-13 will also 
be a useful reference throughout the year.
 
On that note, I would like to take 
this opportunity to wish you all 
a wonderful summer. The FEDE 
will remain open throughout 
the summer except from 12-19 
August, and our teams will be 
on hand to help you prepare for 
the upcoming academic year.
 
Yours faithfully,

1
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DEGREES AND 
CERTIFICATES

Human Resources Assistant- Foundation Degree
In addition to the huge number of rules and regulations 

they must deal with, today’s human resources departments are 
facing difficult new challenges: optimising staff performance and 
costs, promoting diversity and reducing discrimination, tackling 
workplace risks – including psychosocial risks –, promoting staff 
well-being and corporate social responsibility, and many more.
This programme for HR assistants trains students to take on 
an indispensable role in the human resources departments of 
contemporary organisations, working closely with all HR staff, 
including the chief HR manager and senior staff responsible for 
benefits administration and diversity.

Legal Assistant - Foundation Degree
The Foundation Degree: Legal Assistant provides students 

with the basics of private and public law and teaches them to 
apply their knowledge in a professional context. Legal assistants 
work with legal professionals (lawyers, notaries, bailiffs, legal 
experts, arbitrators etc.) but also with SME managers and legal 
affairs/human resources managers within commercial and non-
profit organisations. Legal assistants provide secretarial services, 
using digital tools to process and classify technical information

DIPLÔMES  
ET CERTIFICATS

12 NOUVEAUX DIPLÔMES
Assistant(e) Ressources Humaines - Foundation Degree
La profession RH, déjà soumise à une réglementation 

abondante, fait face à de nouveaux défis et exigences : optimisation 
des RH et des coûts financiers, promotion de la diversité et lutte 
contre les discriminations, prévention des risques professionnels 
dont les risques psychosociaux, notion émergente de bien-être au 
travail, responsabilité sociétale de l’entreprise… 
L’assistant(e) RH est le relais indispensable au sein de l’organisation 
pour le responsable RH et l’ensemble des acteurs des ressources 
humaines : contrôleur de gestion sociale,  responsable de la 
diversité, … 

Assistant(e) juridique - Foundation Degree
Acquérir des notions juridiques fondamentales en droit 

privé comme public et utiliser ses connaissances dans un 
contexte professionnel. Collaborer avec les professionnels du 
droit (avocats, notaires, huissiers, experts, arbitres…) ainsi qu’avec 
des dirigeants de PME ou des responsables affaires juridiques / 
ressources humaines dans les organisations marchandes et non 
marchandes. Classer et exploiter des informations techniques en 
utilisant des outils digitaux.

12 NEW DIPLOMAS

Xavier Paroutaud, 
Directeur des études
Head of Studies

INTERVIEW FEDE

À partir de septembre 2019, il y a du nouveau dans les réfé-
rentiels pédagogiques de la FEDE ; à quoi faut-il s’attendre ? 

Relooking, nouvelle organisation des Unités d’enseigne-
ment, nouvelles filières, nouveaux diplômes : les référentiels 
FEDE font peau neuve.

In September 2019 the FEDE will be issuing new teaching 
guidelines. What should we expect ?

A brand-new design, restructured teaching units, new sub-
ject areas and new degrees… In other words, a total makeo-
ver.

2 |



2019 | FEDE MAGAZINE

DEGREES AND 
CERTIFICATES

Payroll Administrator - Foundation Degree
The Foundation Degree: Payroll Administrator introduces 

students to payroll technology, electronic payroll management, 
employment law, and staff-related administration. At the end of 
the two-year programme, graduates possess both sector-specific 
skills and general knowledge of the workings of companies – a 
real boost for their future careers. They can go on to apply both for 
payroll and administrative roles, or else can choose to apply both 
skillsets, working, for example, in a small or large business or an 
accounting firm.

Esports Organiser - Foundation Degree
The Foundation Degree: Esports Organiser introduces 
students to the dynamic and exciting world of competitive 

games – a world in which business meets passion. Following this 
two-year programme graduates possess both specialist technical 
skills and detailed knowledge of the economic and cultural 
challenges of the sector. They will have acquired esports-specific 
digital marketing skills, innovative digital communications skills, 
fluency in gaming culture, and a philosophical and sociological 
perspective on the world of videogames. Students put their 
versatile entrepreneurial skills and knowledge into practice at the 
end of the programme by organising a real esports event.

Gestionnaire de paie - Foundation Degree
Initier les étudiants aux techniques de paie, à la gestion 
électronique de la paie, au droit du travail et à la gestion 

administratives des salariés.  Se positionner comme des 
spécialistes de la paie, mais également occuper des postes 
administratifs. La formation permet de cumuler les deux fonctions 
au sein d’entreprises ou de cabinets comptables. 

Organisateur Esport- Foundation Degree
Initier les étudiants au monde dynamique et passionnant 
du jeu compétitif où le business rencontre la passion. 

Acquérir des compétences techniques spécifiques et une fine 
connaissance des enjeux économiques et culturels du secteur. 
L’apprentissage du marketing numérique esportif et des 
techniques de communication digitale innovantes est jumelé 
à une assimilation de la culture gaming. La formation prévoit 
également une double approche philosophique et sociologique 
du monde du jeu vidéo. Elle se concrétise par l’organisation d’un 
événement esport positionnant les diplômés comme des acteurs 
polyvalents et des entrepreneurs avertis.

Nouveaux Foundation Degree / 
New Foundation Degrees

3 |
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Commerce international - Bachelor Européen

Face à l’internationalisation des marchés, l’interconnectivité 
des différentes activités et des secteurs économiques, les 
entreprises recherchent des personnes compétentes, capables 
de les accompagner dans leur démarche de développement 
économique et commercial. Former les futurs responsables 
commerciaux et exploitants à l’international, les préparer à la 
technicité des métiers de l’import-export ainsi qu’à la richesse 
et aux enjeux des échanges interculturels.

Nouveaux Bachelor européens 
/ New European Bachelors

International Trade - European Bachelor

Given today’s increasingly global markets and the ever 
greater interconnectedness of economic sectors, employers 
need skilful staff to drive their economic and commercial 
development. The Bachelor’s in International Trade aims to 
train internationally active trade and operations managers. 
The programme covers both the technical aspects of import 
and export activity and the exciting challenges of intercultural 
commerce.

Marketing digital - Bachelor Européen

Incontournable pour garantir un positionnement et une visibilité 
sur le long terme. Le digital a modifié de façon profonde la manière 
de communiquer avec les prospects/clients tout en instaurant 
une interaction dynamique entre l’entreprise et ses clients. Les 
employeurs ont donc un réel besoin de professionnels, capables 
de créer la meilleure expérience utilisateur possible et de proposer 
des dispositifs digitaux innovants. Maîtriser les aspects business 
et techniques, capitaliser sur des pratiques nouvelles et anticiper 
les technologies et évolutions futures. Former des experts dans la 
création, la mise en œuvre et la gestion de stratégies « marketing 
digital » dans un environnement B to B (Business to Business) ou 
B to C (Business to Customer). 

Digital Marketing - European Bachelor

A strong digital marketing strategy is essential if an organisation 
is to cultivate long-term success and visibility. Indeed, digital 
technology has radically changed how businesses communicate 
with current and potential clients, leading to new, dynamic 
interactions. Employers require qualified professionals who are 
able to offer an optimal user experience and innovative digital 
services. The Bachelor’s in Digital Marketing provides practical 
skills along with the business and technical knowledge necessary 
to use the latest tools and swiftly adapt to new developments and 
technology. Graduates acquire specialist skills enabling them to 
create, implement and manage digital marketing strategies in 
B2B (business-to-business) and B2C (business-to-customer) 
contexts.

Relooking ? 

Les référentiels intègrent aujourd’hui les élé-
ments de la charte graphique de la FEDE telle 
qu’elle se décline déjà sur le site internet et les 
réseaux sociaux : logo, police de caractère, il-
lustrations … et couleur ! Au format numérique 
ou papier, les contenus sont réorganisés pour un 
référentiel lisible et maniable. 

4 |
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Responsable de paie - Bachelor Européen

La paie est aujourd’hui dans les entreprises l’objet d’un 
service à part entière. Il ne s’agit plus seulement de verser leur 
rémunération aux salariés, mais bel et bien d’un outil stratégique 
: élément de motivation des salariés (comme de démotivation), 
la gestion de la paie est un incontournable. Initier aux techniques 
de paie, au droit du travail et à la gestion administrative des 
salariés, aux méthodes de management d’équipe. Devenir de 
futurs professionnels capables de mener de pair la gestion de la 
rémunération des salariés et le management d’équipe.

Payroll Manager - European Bachelor

Today’s companies have a separate payroll department. Payroll 
management no longer means simply ensuring staff receive 
their salary – it has become an indispensable and strategic 
tool for motivating (or sometimes demotivating) staff. The 
European Bachelor’s: Payroll Manager introduces students to 
payroll technology, employment law, staff administration and 
team management. It aims to produce competent professionals 
capable of managing a payroll department and its teams.

Communication - Spécialité Publicité - Bachelor Européen

Une mise en situation professionnelle permet de mettre 
en application ses acquis et de se préparer à l’entrée dans la 
vie professionnelle. e rôle joué, dans la société actuelle, par les 
nouvelles technologies. La spécialisation en publicité donne 
accès à une approche psychologique, sociologique et technique 
de la démarche créative, indispensable pour évoluer dans ce 
secteur. Cette spécialisation prépare également les étudiants 
qui se projettent à des postes de direction à la poursuite de leurs 
études avec le Mastère Stratégies publicitaires de la FEDE. 

Communications (Advertising Option) - European 
Bachelor

The European Bachelor’s In Communications (Advertising 
Option) teaches the theory and practice of communications, with 
a special focus on advertising. An obligatory work experience 
placement allows students to apply their new knowledge and 
make the transition from education to the workplace. The 
degree places special emphasis on the role of new technology 
in contemporary society, while specialist training in advertising 
provides knowledge of the psychological, sociological and 
technical aspects of creative work – all essential for those 
wishing to advance in the sector. The course is also an excellent 
base for students wishing to progress to the FEDE Master’s in 
Advertising Strategy and ultimately to occupy managerial roles.   

You say a brand-new design?

The teaching guidelines have been updated using 
the FEDE’s new graphic design charter – the same 
that is used on our website and social media: a 
new logo, a new font, illustrations… and plenty of 
colour! The new teaching guidelines – both the 
electronic and paper versions – will be easier to 
read and navigate.

5 |
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Nouveaux Mastères européens 
/ New European Masters

International Trade Management- European Master’s

The European Master’s in International Trade Management ensures 
that students understand the international environment in which 
contemporary businesses must function; this enables them to 
anticipate future trends and implemented proactive business 
strategy. Programme graduates have a sound understanding of the 
various strategies needed for a company to develop internationally. 
They are also able to identify risks and propose ways of protecting 
and guaranteeing a business’s operations. The programme 
covers international purchasing, internationalisation strategies, 
international finance and strategic management.

Juriste d’entreprise, spécialité droit européen et 
international des affaires - Mastère européen

Spécialiste du droit, le juriste d’entreprise a pour mission 
de défendre et de protéger les intérêts de son organisation. 
Il intervient sur des contrats commerciaux, s’occupe des 
contentieux et s’assure que les projets et les décisions des 
dirigeants d’entreprise respectent la législation. À lui de conseiller 
les différents services de l’entreprise en se tenant informé de 
l’évolution du droit. Il maitrise parfaitement les outils de veille 
juridique. Dans un contexte international, il doit également être 
capable de s’exprimer, négocier et rédiger en anglais. Associé 
à toutes les décisions commerciales, financières et techniques, 
il évalue les risques des opérations menées, imagine les 
montages juridiques les plus avantageux. 

Management en commerce international - Mastère 
européen

Pour un étudiant en Mastère Européen de Management en 
Commerce International, il est important de comprendre 
l’environnement international dans lequel évoluent les 
entreprises, afin d’anticiper ses évolutions et de permettre à 
l’entreprise d’être proactive. Le futur professionnel doit être en 
capacité de comprendre les différentes stratégies nécessaires 
à un développement international. Il doit également être en 
capacité d’identifier les différents risques et proposer des moyens 
de garantie et de protection des opérations de l’entreprise. Au 
programme : l’achat international, les stratégies de développement 
en entreprise, la finance internationale et le management 
stratégique.

Company Lawyer, European and International Business 
Law Option - European Master’s

Company lawyers are legal specialists who protect the interests 
of organisations. In addition to managing commercial contracts 
and lawsuits, they ensure their organisation’s projects and 
managerial decisions meet legal requirements. In order to 
effectively advise their organisation’s various departments, 
company lawyers must possess excellent monitoring skills 
so as to keep constantly up to date with the latest legal 
developments. In today’s global context, company lawyers must 
also be able to write and negotiate in English. They play a role in 
all commercial, financial and technical decisions, evaluating risk 
and determining the best legal strategy.

Les coefficients de notation et les ECTS des mo-
dules professionnels sont plus importants. Pour-
quoi ce choix ?

Il s’agit de répondre à une demande très forte des 
écoles du réseau FEDE. Sur le marché du travail, les 
étudiants doivent pouvoir mettre en avant le conte-
nu théorique de leur formation ainsi que les com-
pétences pratiques acquises lors de leurs stages 
en entreprise, c’est ce que nous appelons Expertise 
professionnelle. Ces modules professionnels défi-
nissent les choix de carrière de nos apprenants, un 
impact plus grand devait leur être accordé. Ils sont 
désormais présentés en première position dans 
les référentiels comme dans le supplément au di-
plôme.

6 |

Maxime Gioannini
Délégué Général
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Management digital - Mastère européen

Les entreprises évoluent dans une économie mondialisée qui 
révolutionne leurs façons de penser et leurs stratégies de réussite. 
Elles ont des idées novatrices, mais ne parviennent pas à les 
concrétiser sans professionnels formés à cet environnement. Le 
professionnel du management digital est crucial pour permettre 
à une entreprise de s’adapter. Cette formation en deux années 
permet d’acquérir une vision stratégique de l’entreprise et renforce 
l’adaptabilité, la réactivité et l’autonomie. A l’issue de la formation, 
les managers digitaux sont en mesure de piloter des projets de 
grande envergure avec une réelle approche stratégique, d’en gérer 
les moyens humains, matériels et financiers de façon autonome. Ils 
pourront ainsi accéder à des responsabilités opérationnelles dans 
le management d’une Business unit, voire créer et développer leur 
propre entreprise.

E-business - Mastère européen

L’e-Business désigne toute activité commerciale 
développée ou exploitée via Internet. Utilisant les nouvelles 
technologies de l’information et de la communication (NTIC), 
le e-business donne une nouvelle dimension aux relations de 
l’entreprise avec ses clients et ses partenaires. C’est pourquoi 
les recruteurs cherchent aujourd’hui des profils spécialisés 
avec de solides compétences spécifiques au e-business. Il y 
a un réel besoin de professionnels maîtrisant tant le marketing 
et la communication que les aspects techniques de l’Internet 
et du numérique. Cette formation en deux ans forme des 
professionnels opérationnels, maîtrisant les aspects business 
et techniques, pour capitaliser sur des pratiques nouvelles et 
anticiper les technologies et évolutions futures. Les étudiants 
formés deviennent des experts dans le positionnement digital 
d’une entreprise.

Digital Management- European Master’s

Today’s global economy is radically changing the way businesses 
function. Indeed, in order to implement innovative ideas, 
organisations must recruit staff possessing expert knowledge 
of international technology and strategies: digital managers, 
who play a crucial role in helping businesses adapt to the new 
environment. This two-year Bachelor’s in Digital Management 
provides students with a strategic vision of the business world 
and ensures they develop into flexible, dynamic and autonomous 
professionals. Graduates are able to lead large-scale projects 
using smart strategies and to manage human, material and 
financial resources independently – skills that will enable them 
rapidly to take on managerial positions in business units or to 
launch and grow their own businesses.

E-Commerce- European Master’s

E-commerce refers to any commercial activity that is 
developed or operated online. By using the latest ICT tools, 
online businesses transform their relations with clients and 
partners. Recruiters are on the lookout for specialists with solid 
e-commerce skills who have an excellent knowledge of both 
marketing/communications and Internet/digital technology. 
This two-year programme aims to produce professionals with 
practical skills and a combination of business and technical 
knowledge that will enable them to use the latest technological 
tools and adapt to future developments. Graduates are fully 
fledged experts in digital strategy.

The weighting and the number of the ECTS credits 
have been increased for the professional modules. 
Can you explain why?

The decision was taken in response to a large nu-
mber of requests from FEDE member institutions. 
Once on the job market, our students need to em-
phasise their professionally oriented knowledge 
and skills – what we refer to as professional ex-
pertise. The professional modules are therefore of 
fundamental importance, and we wanted this to be 
clear. That’s why we’ve increased their weighting 
and listed them first in the teaching guidelines and 
degree supplements

7 |
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Nouveaux MBA européens / 
New European MBAs

Ressources humaines internationales et management 
interculturel- MBA européen

Dans un contexte socio-économique de plus en plus sensible 
aux enjeux internationaux, les ressources en personnel font 
partie des priorités d’une organisation. Entreprise internationale 
et multiculturelle, télétravail, digitalisation, intelligence artificielle, 
responsabilité sociale et sociétale, sont les nouveaux défis que 
doivent piloter les responsables des Ressources Humaines. Ce 
MBA européen met l’accent sur les champs indispensables aux 
professionnels des RH : management interculturel, gestion de 
projets internationaux, agilité et innovation, sens de l’écoute 
active et de la relation aiguisés. Ces évolutions mettent la 
fonction RH au cœur du pilotage stratégique de l’entreprise 
notamment par l’importance d’un recrutement adapté au sein 
d’organisations.

International Human Resources and Intercultural 
Management- European MBA’s

Our contemporary societies and economies are increasingly 
subject to international forces. In such a context, human 
resources are a priority, and human resources managers 
are having to take on the challenges posed by a global, 
multicultural workplace, remote working, digitalisation, artificial 
intelligence and corporate social responsibility. This European 
MBA focuses on the key skills required by contemporary HR 
professionals: intercultural management, international project 
management, agility and innovation, active listening and 
advanced interpersonal skills. The business world is evolving in 
such a way that human resources, and particularly recruitment, 
are now at the heart of strategic management.

Management et droit des affaires - MBA européen

Ce MBA européen met l’accent sur des apprentissages 
pratiques immédiatement mobilisables dans un contexte 
professionnel : analyse, négociation et rédaction de contrats en 
anglais ; participation à la gestion des dossiers contentieux et 
précontentieux clients/fournisseurs ; conseil des opérationnels 
en droit des contrats et droit des affaires. La mondialisation 
de l’économie exige des juristes d’entreprises avec des 
compétences orientées vers l’international : le MBA met l’accent 
sur l’anglais avec, outre un module visant à acquérir le niveau 
B2 du CECR à l’écrit, un module spécifique concernant l’anglais 
juridique. 

Management and Business Law - European MBA’s

This European MBA focuses on practical learning that can be 
immediately applied to real workplace situations: analysis, 
negotiation and writing up contracts in English; managing client/
supplier litigation and prelitigation files; and contract and business 
law operations consulting. In today’s global economy, company 
lawyers must possess strong international skills. For this reason, 
the MBA places special emphasis on English language skills 
and includes a module requiring CEFR B2 level (writing skills) in 
English, as well as a special module on legal English.

Les modules européens sont présentés en 
troisième position, après les langues vi-
vantes …

Les modules européens, ainsi que l’appren-
tissage des langues européennes, constituent 
la spécificité des diplômes de la FEDE et leur 
confèrent leur identité européenne. Dans les 
référentiels 2019, ces modules conservent la 
même importance et le même objectif : former 
des futurs citoyens professionnels dotés des 
outils pour penser et agir dans notre société 
contemporaine. Cependant, le poids accordé 
aux épreuves CCE ne doit pas empêcher un 
étudiant appliqué de devenir un professionnel 
compétent. Le rééquilibrage des coefficients 
de notation et des ECTS va dans ce sens.

8 |

Claude Vivier Le Got
Présidente
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Marketing et E-business - MBA européen

Le commerce électronique a modifié de façon profonde 
les processus de vente et les comportements d’achat. Nouveau 
secteur en vogue, le e-business reste cependant encore 
méconnu. Et pourtant, s’il existe une qualification présentant de 
réels débouchés professionnels, c’est bien celle des spécialistes 
en informatique appliquée à l’utilisation d’Internet comme outil 
commercial global : tous les secteurs d’activités sont recruteurs 
de profils de haut niveau ayant une double compétence business 
et technique. 

Marketing and E-Commerce- European MBA’s

E-commerce has transformed both sales methods and 
customer behaviour. Although a fashionable and booming 
contemporary sector, job roles within it are surprisingly difficult 
to fill – good news for professionals combining business skills 
with specialist IT skills and the ability to apply those skills to the 
Internet as a global trade tool. Recruiters in all lines of business 
are looking for elite profiles possessing this elusive dual skill 
set.

Management et innovations touristiques - MBA 
européen

Le MBA européen Management et innovations touristiques 
met l’accent sur les nouvelles pratiques et nouveaux produits 
émergeants du secteur touristique en pleine digitalisation. 
Sensibles aux spécificités environnementales et culturels, 
attentifs aux contraintes sociétales et éthiques, les 
professionnels doivent être en mesure de proposer des offres 
adaptées aux tendances, aux territoires et aux habitudes de 
consommation du public. Métiers, outils, acteurs, stratégies des 
entreprises : la formation fait le point sur les évolutions actuelles 
en préparant les apprenants aux savoirs, savoir-faire et savoir-
être adaptés aux nouveaux enjeux du secteur touristique. 

Tourism: Management and Innovation - European 
MBA’s

The European MBA in Tourism: Management and Innovation 
focuses on the latest practices and products in the contemporary 
digital tourism sector. Professionals working in the sector must 
be aware of both new cultural and environmental challenges 
and social and ethical demands. They must be able to propose 
products in line with the latest trends whilst also taking into 
account customers’ local culture and purchasing behaviour. 
Learners study the various professions, tools, actors and 
business strategies that are crucial to the sector. By focusing 
squarely on contemporary realities and developments, the 
programme ensures participants have all the knowledge, 
technical skills and soft skills needed to take the contemporary 
tourism sector by storm.

The European culture and citizenship modules 
are listed in third position, after the European 
modern language modules…

The ECC modules, along with the European lan-
guage modules, are a real trademark of FEDE de-
grees and give them their European identity. They 
remain as important as ever and their objective 
is unchanged – namely, to create professionally 
competent future citizens who are fully equipped 
to think and act effectively in contemporary so-
ciety. However, the ECC tests should not carry so 
much weight that they prevent otherwise diligent 
students from being recognised as skilled profes-
sionals in their sector. It’s for this reason we’ve 
adjusted their weighting.

9 |
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Evolutions de la présentation et de l’organisation des référentiels

-  Dans l’objectif de valoriser davantage l’expertise professionnelle 
au cœur de nos diplômes, l’Unité d’Enseignement (UE) D 
appelée Techniques professionnelles est renommée EXPERTISE 
PROFESSIONNELLE.

- Dans les référentiels et les suppléments aux diplômes, l’UE D 
Expertise professionnelle est désormais présentée en première 
position, suivie de l’UE B Langue vivante et de l’UE A Culture et 
citoyenneté européennes. 
Le contenu et l’essence du module Culture et Citoyenneté 
Européennes conservent la même importance, mais un impact 
plus grand est accordé aux modules professionnels qui définissent 
pour nos apprenants leurs choix de carrière. Concrètement, 
aux niveaux Foundation Degree et Bachelor, les coefficients de 
notation et le nombre d’ECTS de l’UE A diminuent au bénéfice de 
ceux de l’UE D. 

- Les référentiels font l’objet d’une nouvelle présentation dans la 
lignée de la nouvelle charte graphique, assurant une meilleure 
lisibilité et maniabilité des contenus : présentation du diplôme, 
liste des Unités Capitalisables, architecture du diplôme, UE 
Expertise professionnelle, UE Langues vivantes et UE Culture et 
Citoyenneté européennes. New design and layout for teaching guidelines 

- In order to emphasise the specialist professional knowledge 
that forms the core of our degree programmes, Teaching 
Unit (TU) D ‘Professional Techniques’ has been renamed 
‘Professional Expertise’.

- The order of the units has also been changed within 
the teaching guidelines and degree supplements: TU D 
Professional Expertise is now listed first, followed by TU B 
Modern Language and TU A European Culture and Citizenship.
The content and spirit of the European Culture and Citizenship 
module remain as important as ever. However, greater 
prominence has been given to the professional skills modules, 
which will be central to our students’ future careers. We have 
done this – at both foundation and bachelor’s levels – by 
reducing the weighting and number of ECTS credits for TU A 
in favour of TU D.

- Following a makeover in accordance with our new graphic 
design specifications, our teaching guidelines are now also far 
easier to read and navigate. Layout is as follows: introduction 
to the degree programme, list of credit-bearing units, structure 
of the degree programme, TU Professional Expertise, TU 
Modern Language, and TU European Culture and Citizenship.

TEACHING GUIDELINES: UPDATES

Préparer les étudiants aux métiers d’aujourd’hui et de demain 
exige une attention permanente à la qualité des contenus 
pédagogiques. La FEDE veille ainsi à maintenir ses référentiels 
à jour et à les renouveler en profondeur pour les adapter aux 
mutations du monde du travail et répondre à l’émergence des 
nouveaux besoins au sein des organisations.

Ces nouveautés et mises à jour seront applicables à partir 
de septembre 2019 pour une première session d’examens en 
janvier 2020.
Les anciens référentiels sont applicables jusqu’à la session 
d’examens d’octobre 2019. 

Tous les référentiels sont accessibles via l’Espace membre.

In order to fully prepare its students for the contemporary 
and future job markets, the FEDE attaches great importance 
to the quality of its teaching guidelines. We work hard to keep 
our degree guidelines up to date and we regularly overhaul 
their contents so as to keep pace with the latest workplace 
developments and recruitment needs.
The latest revisions and updates to our guidelines will be 
applied in September 2019. The first examination session 
affected will be that of January 2020; for all sessions up to 
and including that of October 2019, the previous guidelines will 
apply. 
All our guidelines are available in your member’s area.

MISES À JOUR DES RÉFÉRENTIELS
Quel est l’objectif principal de la réorganisation 
des diplômes ?
Notre volonté première est de renforcer la profes-
sionnalisation de nos diplômes. Cela implique par 
exemple de valoriser cette étape essentielle du 
parcours de formation que sont les stages en en-
treprise : c’est dans ce sens que nous avons retra-
vaillé nos préconisations concernant la durée des 
stages et la nature des missions. Dans cette même 
perspective, plusieurs diplômes historiques de la 
FEDE ont été renommés, en lien avec l’évolution 
des intitulés des postes sur le marché du travail.

What was your main objective in restructuring the 
degree programs?
Above all we wanted to underline that these 
are professional programmes. For example, we 
wanted to draw attention to the internship requi-
rements. We’ve therefore updated our recommen-
dations as to the duration and type of internships 
our students should undertake. Likewise, several 
of the FEDE’s older degree programmes have been 
renamed to reflect changes to job titles in contem-
porary companies.

Maxime Gioannini
Délégué général / General Manager
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L’intitulé de plusieurs diplômes évolue à l’occasion de l’actualisation des 
contenus pédagogiques afin d’être au plus près de l’évolution des métiers 
ainsi que des terminologies utilisées sur le marché du travail :

Foundation Degrees en :
•	Communication est renommé en Assistant(e) de Communication 
•	Management et Gestion des PME  est renommé en Assistant(e) de Gestion des PME 
•	Marketing  est renommé en Assistant(e) Marketing 

Bachelors européens
•	Développement d’Applications Nomades est renommé en Développeur d’applications mobiles 
•	Webmaster est renommé en Développeur Web
•	Assistant(e) de Gestion en Ressources Humaines est renommé en Gestionnaire des Ressources Humaines 
•	Assistant(e) de Direction est renommé en Attaché(e) de Direction 
•	Gestion et Management de la Distribution est renommé en Merchandising et management commercial

Mastères européens
•	E-Communication est renommé en Communication et marketing numérique 

The required duration of internships has been standardised across our programmes. It 
has also been altered to ensure students benefit from a solid period of work experience 
at the end of their programmes:

- Foundation Degree: 4 to 6 weeks then 8 to 12 weeks
- European Bachelor’s: 12 weeks
- European Master’s (years 1 and 2): 12 weeks per year

New design and layout for 
teaching guidelines 

Les préconisations en matière de durée des stages en entreprise ont été 
harmonisées et équilibrées pour que les étudiants puissent prétendre à une 
véritable expérience professionnelle à l’issue de leur formation : 

•	Foundation Degree : 4 à 6 semaines puis 8 à 12 semaines
•	Bachelor européen : 12 semaines 
•	Mastère européen 1 et 2 : 12 semaines par an

Evolutions de la présentation 
et de l’organisation des référentiels

The title of several degrees has been changed to reflect their new content – in line with 
sector-specific developments – and the latest job market terminology:

Foundation Degrees in :

- Communications is now Communications Assistant
- SME Management is now SME Administrative Assistant
- Marketing is now Marketing Assistant

European Bachelor’s
•	Mobile Application Development is now Mobile Application Developer
•	Webmaster is now Web Developer
•	Human Resources Management Assistant’ is now Human Resources Manager’
•	Managerial Assistant is now Executive Assistant
•	Distribution Management is now Marketing and Commercial Management

European Master’s
•	Digital Communications is now Digital Marketing and Communications

Un bon référentiel pédagogique est en 
adéquation avec le marché du travail. 
Connaissances théoriques, apprentis-
sages techniques, compétences trans-
versales : les contenus pédagogiques 
évoluent au rythme des pratiques pro-
fessionnelles qui sont celles des entre-
prises d’aujourd’hui.

Good teaching guidelines should 
be fully in line with the needs of the 
contemporary job market. The content 
of the FEDE’s programmes – theo-
retical teaching, technical aspects 
and transversal skills – are regularly 
updated to meet the demands of em-
ployers.

Jean-Jacques Braconnnier,
Chargé du Développement Péda-
gogique / Educational Officer
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- La plupart des référentiels des diplômes FEDE ont fait l’objet 
d’une mise à jour sur le plan des contenus d’apprentissage et 
des capacités attendues, de la simple actualisation de contenu 
à la refonte complète du référentiel. 

- Les exigences méthodologiques et les critères d’évaluation 
des mémoires et des soutenances professionnelles ont été mis 
à jour et harmonisés sur l’ensemble des diplômes.

- Avec l’objectif de préparer les étudiants des écoles FEDE 
à être opérationnels en entreprise sur leur lieu de stage, une 
petite proportion de contrôle continu a été introduite dans le 
cadre de certains diplômes :

•	 Foundation Degrees : Assistant(e) de gestion des 
PME, Assistant(e) juridique, Assistant(e) Ressources 
Humaines, Gestionnaire de paie, Organisateur Esport

•	 Bachelors européens : Développeur d’applications 
mobiles, Développeur Web, Finance, Techniques 
numériques et multimédia

•	 Mastères européens : Juriste d’entreprise

- Pour permettre aux étudiants de répondre aux spécificités 
professionnelles de certains secteurs, les diplômes des 
filières de tourisme et de commerce international impliquent 
désormais deux UC de langues vivantes obligatoires pour les 
niveaux Bachelor et Mastère.

Mises à jour et évolutions des contenus 
pédagogiques et des modalités d’évaluation

- The curriculum and learning outcomes of most FEDE degree teaching 
guidelines have been updated. Changes range from simple revisions to 
the creation of brand-new guidelines.

- Methodological requirements and assessment criteria for essays 
and oral reports have been updated and standardised across our 
programmes.

- In order to ensure FEDE students are professionally prepared for 
their internships, a small amount of continuous assessment has been 
introduced for certain degrees:

•  Foundation Degrees: SME Administrative Assistant, Legal 
Assistant, Human Resources Assistant, Payroll Administrator, 
Esports Organiser
•  European Bachelor’s: Mobile Application Developer, Web 
Developer, Finance, Digital Technology and Multimedia
•  European Master’s: Company Lawyer

- In order to ensure students are fully in line with the requirements 
of their future work sectors, all our tourism and international trade 
degrees now include two obligatory modern language TUs at 
bachelor’s and master’s levels.

Changes and updates to teaching content and as-
sessment procedures
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COURS SUR LA CORRUPTION 
À partir de la rentrée de septembre 2019 pour une première 
organisation des examens en janvier 2020, la nouvelle UC A2 de 
l’UE Culture et Citoyenneté européennes de la FEDE, présente 
au sein des référentiels de Foundation Degrees et de Bachelors 
européens, inclura un cours complet sur la corruption et son 
encadrement juridique. 

Elaboré et approuvé par le Président du Groupe d’Etats contre la 
corruption (GRECO), ce « Focus sur la corruption » traitera des 
sujets suivants : 

- Définir la corruption
- Les différentes formes de corruption
- Cartographier et mesurer la corruption
- Les causes de la corruption
- Endiguer la corruption
- Les standards internationaux de lutte contre la corruption

COURSE ON CORRUPTION 
From September 2019 onwards, with the first examinations taking 
place in January 2020, the new CU A2 of the FEDE’s TU European 
Culture and Citizenship (included in both our Foundation and European 
Bachelor’s degrees) will include a full course on corruption and anti-
corruption legislation.

This ‘spotlight on corruption’ course, has been produced by the Group 
of States against Corruption (GRECO) and approved by its President. It 
will address the following subjects:

- Defining corruption
- The different forms of corruption
- Mapping and measuring corruption
- The causes of corruption
- Curbing corruption
- International standards for combating corruption

Quel est l’objectif du nouveau module sur la corrup-
tion ?

Il s‘agit de sensibiliser les étudiants à la corruption et 
à la lutte contre la corruption. L’ambition est de leur 
fournir des outils leur permettant d’incarner leurs 
rôles futurs en tant que professionnels, dirigeants et 
citoyens soucieux des valeurs éthiques, attentifs aux 
enjeux liés à l’Etat de droit et à la démocratie. 

What is the aim of the new module on corruption?

To raise students’ awareness of corruption and the 
measures introduced to overcome it. The module is 
part of the FEDE’s mission to provide students with all 
the tools they need to become responsible, professio-
nally competent citizens with strong ethical values and 
an awareness of the importance of Rule of Law and 
Democracy. 

  Rémi Loison
 Chargé de mission Relations Insitutionnelles        
Policy Officer Institutional Relations
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Le Conseil de l’EUrope considère que 
la corruption est une grave menace 
pour la préservation et la promotion des 
valeurs fondamentales de la démocratie 
pluraliste, des droits de l’homme et de 
l’Etat de droit en Europe. Il prône une 
approche multidisciplinaire de la lutte 
contre la coruption. 

The Council of Europe views corruption 
as a serious threat to the preservation 
and promotion of its core values: pluralist 
democracy, human rights and the rule of 
law in Europe. It takes a multidisciplinary 
approach to the fight against corruption. 
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OUTILS
PEDAGOGIQUES 

CRÉATION D’UNE ADRESSE EMAIL
@FEDECAMPUS.COM
Les équipes de la FEDE ont mis en place une adresse email 
@fedecampus.com pour chaque étudiant inscrit à un 
diplôme ou un certificat FEDE. Cette adresse mail permettra 
notamment :

- de faciliter les inscriptions dans le cadre des évaluations en 
ligne ;
- d’améliorer le suivi des étudiants au fil des inscriptions, des 
processus de VAE, dans le cadre ; de la reconnaissance des 
certifications, etc. ;
- de mieux répondre aux demandes des anciens étudiants 
après leurs années de formation ;
- de fournir aux étudiants un accès à la suite Office 365 on-
line durant la durée de leurs études.

The ‘spotlight on corruption’ course included in the new TU 
A2 The European Project: Culture and Democracy for Active 
Citizenship is a ready-to-use kit for 6 to 9 hours of teaching. 
Several teaching resources are available:
- full details of the module in the A2 teaching guidelines;
- two thematic revision sheets including a list of important 
points to remember for the examination, a practice quiz allowing 
students to check their knowledge, plus a bibliography and list 
of useful websites;
- a complete course in the form of a full chapter in the FEDE 
e-book European Construction and European Institutions in the 
International Arena.

The course has been recognised and officially 
approved by the Group of States against Corruption 
(GRECO), which helped produce it. 

FOCUS SUR LA CORRUPTION : 
UN KIT PÉDAGOGIQUE COMPLET 

Le Focus sur la corruption inséré au sein du nouvel UC A2 Le 
projet européen : culture et démocratie pour une citoyenneté 
en action est un kit clé-en-main pour une formation de 6 à 9 
heures reposant sur plusieurs ressources pédagogiques :
- Un module détaillé dans le référentiel A2
- Deux fiches thématiques de révision incluant la liste des points 
importants à retenir pour l’évaluation, et un test de connaissance 
pour s’entraîner et s’autoévaluer, une bibliographie et une 
sitographie
- Un cours complet prenant la former d’un chapitre entier dans 
l’ebook fourni par la FEDE : La construction européenne, ses 
institutions dans le cadre international.
 

CREATION OF AN EMAIL ADDRESS
@FEDECAMPUS.COM
The FEDE’s teams created an @fedecampus.com email 
address for every student enrolled in a FEDE degree or 
certificate programme. The address will:

- simplify registration for online tests; 
- make it easier to monitor student enrolment, VAE procedures, 
recognition of qualifications etc.;
- make it easier to meet the needs of our graduates and 
alumni;
- provide students with online access to the Office 365 
package throughout their studies.

SPOTLIGHT ON CORRUPTION: 
A COMPREHENSIVE TEACHING KIT

EDUCATIONAL
TOOLS

Outre les aspects pratiques, la création du domaine de 
messagerie @fedecampus.com offre l’opportunité à 
chaque étudiant de matérialiser son appartenance à la 
communauté des étudiants de la FEDE pendant les an-
nées de sa formation et par la suite au cours de sa vie 
professionnelle. 

Over and above practical aspects, giving our students a 
FEDE email address @fedecampus.com will allow them to 
prove their membership of our educational network, both 
during their studies and afterwards, throughout their pro-
fessional careers. 

Andrea Bosco, Responsable informatique de la FEDE 
IT Manager of FEDE
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Ce cours est reconnu et validé par le Groupe 
d’Etats contre la corruption (GRECO) qui a 
contribué à sa mise en place.
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NOUVELLE FORMULE 
DE PETITS-DÉJEUNERS FEDE 

NEW FORMAT FOR THE FEDE’S 
BREAKFAST SESSIONS

Le mercredi 17 avril, la FEDE a inauguré une nouvelle formule 
de petits-déjeuners d’information.
Au menu de cette nouvelle formule, les 4 thématiques 
suivantes :

– Titres RNCP : démarche qualité
– Certificats de compétences FEDE : diversifiez votre offre de 
formation
– Certificat de Langues Vivantes Européennes FEDE : certifiez 
les compétences linguistiques de vos apprenants
– Dual Diploma : associez l’expertise professionnelle aux 
compétences internationales

Restez à l’écoute de nos réseaux pour connaître les dates des 
prochains petits-déjeuners. 

Inscription recommandée : morgane@fede.education

On Wednesday 17 April, the FEDE introduced a new format for 
its breakfast information sessions.

The new format includes the following four topics:
– RNCP qualifications : quality process
– FEDE professional skills certificates: expand your course 
catalogue
– FEDE Language Certificate: certify your students’ language 
skills 
– Dual Diploma: complement students’ professional expertise 
with international skills
Keep an eye on our social media pages for upcoming breakfast 
session dates
Prior registration is recommended: morgane@fede.education

PEPS

PEPS

Pour renforcer l’employabilité de vos étudiants, faites leur 
profiter d’une opportunité de mobilité à l’international. C’est ce 
que propose la FEDE avec son programme PEPS, qui permet 
aux étudiants d’intégrer un premier emploi à l’international  
après leurs études.
N’oubliez pas de leur proposer de candidater aux bourses du 
programme PEPS de la FEDE !
L’ensemble de la procédure de candidature est à retrouver sur 
le site, accessible depuis le site de la FEDE ou votre espace 
membre : https://peps.fede.education/

Boost your students’ career prospects by offering them 
the chance to undertake a job abroad. The FEDE’s PEPS 
programme provides mobility funding for students to gain 
international work experience after their studies.

Don’t forget to remind your students to apply for the PEPS 
scholarship programme!

Full details of the application procedure can be found on the 
PEPS website, which can be accessed via the FEDE’s website 
or your member’s area: https://peps.fede.education/
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Ces petits-déjeuners d’information sont avant tout 
un moment d’échange et de partage avec les écoles. 
L’objectif de cette nouvelle formule est d’être à l’écoute 
des institutions pour toujours mieux répondre à leurs 
besoins.

The breakfast sessions are above all an opportunity to 
share your ideas and experience with the FEDE team. 
The new format is intended to ensure we are aware of 
our members’ views and can strive to meet their needs 
as fully as possible.

AmandineMillosis  
Chargé de mission Communication Développement
Policy Officer Communication Development
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FOCUS
ESPACE MEMBRE 

L’espace membre est un outil central de 
communication du réseau de la FEDE. Il 
centralise les documents administratifs, 
informatifs et pédagogiques de la FEDE, 
et évolue en fonction des actualités et des 
nouveaux produits disponibles pour notre 
réseau. 
Grâce aux identifiants utilisateurs, vous 
pouvez vous rendre sur votre espace membre 
en cliquant en haut à droite sur le site www.
fede.education ou directement via l’adresse 
https://intranet.fede.education/fr/login 
Retrouvez : 
- l’ensemble des référentiels pédagogiques de 
la FEDE
- l’ensemble des documents nécessaires aux 
inscriptions des étudiants, y compris le bon de 
commande pour les ressources pédagogiques 
de la FEDE
- les présentations des contenus des Ateliers 
FEDE qui se sont tenus lors de l’Assemblée 
Générale à Malaga du 27 au 239 mars 2019 
- toutes les photographies prises à l’occasion 
de l’Assemblée Générale 2019 à Malaga

Connectez-vous dès à présent !

SPOTLIGHT: 
MEMBER’S AREA

The member’s area is a key tool for communication across the 
FEDE network. It brings together all the FEDE’s administrative, 
information and teaching documents in one place. It is also 
regularly updated with our latest news and information on new 
products available to our network.

You can log into the member’s area using your username and 
password. Click in the top right-hand corner of our site www.fede.
education or access the member’s area directly here: https://
intranet.fede.education/fr/login 

The member’s area contains: 
- all the FEDE’s teaching guidelines;
- all student enrolment documents, including a form for ordering 
FEDE learning resources;
- summaries of the FEDE workshops that took place during the 
General Assembly in Malaga from 27 to 29 March 2019;
- the photographs taken during the 2019 General Assembly.

Log in and take a look !
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RECHERCHE

RESEARCH 

ET INNOVATION

AND INNOVATION

JOURNÉE D’ÉTUDES : 19 NOVEMBRE 2019
LE RESPECT DANS L’ENTREPRISE
Montrer que les impératifs économiques et les préoccupations 
humanistes peuvent et doivent cohabiter : c’est l’objectif de 
toutes les journées d’études conçues et organisées par la 
FEDE.
 Après avoir traité du fait religieux dans l’entreprise (2017) et du 
management au XXIème siècle (2018), les experts identifiés et 
invités par la FEDE réfléchiront sur le respect dans l’entreprise. 
Qu’est-ce que le respect à l’endroit de soi-même, des autres 
et du monde ? A partir de quand peut-on parler d‘actes 
irrespectueux ? Pourquoi affirmer que l’irrespect est générateur 
de coûts ? 
Faire apparaitre l’idée selon laquelle la question du respect 
dans l’entreprise n’est pas réductible à  l’exercice moral, qu’elle 
se rapproche des sphères économiques et managériales est 
la tâche que se donneront les chercheurs, universitaires et 
chefs d’entreprises invités par la FEDE. Comme les années 
précédentes, la journée d’études qui se déroulera le mardi 19 
novembre 2019 à la Mairie du 9ème arrondissement de Paris 
s’avère passionnante et porteuse d’avenir pour les étudiants 
et les entrepreneurs.

ACADEMIC CONFERENCE
The aim of the FEDE’s academic conferences? To show that 
humanist concerns and economic ambitions can – indeed 
must – coexist. 

Having previously discussed religion in the workplace (2017) 
and 21st-century management (2018), the experts the FEDE 
has selected and invited for 2019 will be focusing on respect 
in the workplace.

What is respect – of oneself, of others, and of the world? 
What is a disrespectful act? Does disrespect have a cost for 
employers?
The researchers, academics and CEOs invited to the conference 
will be advancing the idea that respect in the workplace is 
not simply about promoting values; it also makes economic 
and managerial sense. As in previous years, the academic 
conference, scheduled for Tuesday 19 November 2019, will 
be held at the City Hall of Paris’s ninth arrondissement. It 
promises to be, as ever, an exciting and forward-looking event 
for both students and entrepreneurs.
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La FEDE fait de l’innovation son leitmotiv pour toujours 
s’adapter aux besoins des institutions et du monde du 
travail. Au cœur de l’organisation, l’écoute des écoles et la 
recherche pédagogique et professionnelle permettent de 
proposer des référentiels modernes et retravaillés. 

Après la réorganisation de ses douze filières d’excellence, la 
FEDE poursuit son effort de réorganisation de son catalogue 
de diplômes dans l’optique de proposer aux écoles de 
son réseau des cursus complets. Depuis cette rentrée 
de septembre 2019, la FEDE propose cinq formations 
diplômantes complètes depuis le Foundation degree 
jusqu’au Mastère européen : 
- la gestion en entreprise
- les ressources humaines
- le tourisme
- le marketing 
- la communication

Pour répondre aux demandes spécifiques des écoles et à la 
dynamique du marché du travail, voici deux nouveaux cursus à la 
fois exigeants et opérationnels :

• Comptabilité, finance, ressources humaines, droit du travail. Le 
Foundation degree Gestionnaire de paie et le Bachelor européen 
Responsable de paie forment les étudiants aux métiers de cette 
filière qui recrute et peine pourtant à trouver des candidats. Les 
futurs professionnels de la paie doivent être dotés de compétences 
transversales pour répondre aux besoins des entreprises. 
• Cabinets juridiques, PME, grandes organisations, banques, 
compagnies d’assurance. Le Foundation degree Assistant(e) 
juridique et le Mastère européen Juriste d’entreprise Spécialité 
droit européen et international des affaires exigent de conjuguer, à 
des niveaux différents de responsabilités, de solides connaissances 
juridiques à des compétences techniques et rédactionnelles. Le 
nouveau cursus juridique de la FEDE ouvre de belles perspectives 
aux étudiants prêts à relever le défi d’un apprentissage exigeant 
et passionnant qui permet d’assurer des rôles clés au sein des 
sociétés contemporaines. 

Focus : Foundation degree Organisateur Esport est un diplôme 
ambitieux qui colle à l’évolution de nos sociétés contemporaines. 
La FEDE fait le pari de l’innovation pédagogique en proposant aux 
écoles une formation de qualité avec l’ambition d’embrasser la 
réalité professionnelle des nouveaux métiers issus de la révolution 
numérique dans le domaine du sport électronique et du jeu 
vidéo. L’esport (pour Electronic Sport) bouleverse l’industrie du 
sport traditionnel en attirant de nouveaux publics, en utilisant de 
nouveaux canaux médiatiques et en développant des modèles 
économiques et commerciaux novateurs : une formation qui invite 
les jeunes à faire rimer business et passion ! 

NOUVELLES FILIÈRES
NOUVEAUX DIPLÔMES 
NOUVEAUX MÉTIERS 

PHOTO
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Innovation is the FEDE’s watchword: we strive 
always to meet the latest needs of both our 
institutions and the contemporary job market. 
Feedback from our institutions, along with 
educational and workplace research, are key 
to ensuring our teaching guidelines are bang 
up to date.

Having reorganised its 12 elite subject areas, 
the FEDE is now revising its catalogue of 
degree programmes. The aim? To offer our 
member institutions complete multi-level, 
degree-granting study programmes spanning 
from Foundation level right up to Master’s and 
European MBA. Thanks to several sets of new 
teaching guidelines, in September 2019 the 
FEDE will be offering five such programmes: 
- management
- human resources
- tourism
- marketing
- communications

In addition, two challenging, hands-on programmes have been 
created to meet the demands of our institutions and keep pace 
with job market trends:
• In order to impress recruiters, future payroll professionals 
must possess transversal skills in accounting, finance, human 
resources  and employment law. The Foundation Degree: 
Payroll Administrator and the European Bachelor’s: Payroll 
Manager train students for payroll positions, for which there is 
currently a shortage of candidates on the job market.
• The FEDE’s new law programmes offer excellent career 
prospects in law firms, SMEs, large organisations, banks 
and insurance companies for students willing to commit 
to challenging but exciting studies leading to important, 
contemporary job roles. The Foundation Degree: Legal 
Assistant and the European Master’s: Company Lawyer 
(European and International Business Law Option) combine, at 
two different study levels, solid legal knowledge with technical 
and writing skills.

Focus: The Foundation Degree: Esports Organiser is an ambitious 
programme designed in accordance with contemporary social 
trends. The FEDE has opted for educational innovation by offering 
our institutions a high-quality programme that embraces the 
new e-sports and video games professions born of the digital 
revolution. Esport (electronic sport) is taking the traditional sports 
industry by storm, attracting new audiences, using new media 
and developing innovative economic and commercial models. 
Our new programme is an opportunity for students to combine 
business and passion! 

NEW SUBJECT AREAS
NEW DEGREES
NEW PROFESSIONS
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LA FEDELA FEDE
HORS LES MURS

JOURNÉE DE LA FRANCOPHONIE  - 20 MARS 2019  - PARIS

Le 20 mars, à l’occasion de la Journée Internationale de la 
Francophonie, la FEDE participait à l’évènement La Francophonie 
dans tous ses états organisé par le Conseil économique, social et 
environnemental (CESE). 
Cette journée d’échanges autour de la francophonie a notamment 
permis à la FEDE de prendre connaissance des initiatives menées par 
les différents acteurs institutionnels et de faire la promotion du test 
de langue de la FEDE.
L’engagement auprès de l’espace francophone, officialisé en 
2018 par l’obtention par la FEDE du statut consultatif auprès de 
l’Organisation Internationale de la Francophonie, inscrit toujours 
plus la FEDE au cœur d’une dynamique internationale. 

20 March was International French-Speaking Culture Day. The FEDE 
participated in the event French-speaking culture in all its forms 
organised by the French national Conseil économique, social et 
environnemental (CESE). 
The discussions of French-speaking culture throughout the day 
made the FEDE aware of the projects being led by various institutional 
actors. It was also an opportunity to promote the FEDE’s Language 
Certificate.
The FEDE’s commitment to promoting French-speaking culture, 
made official in 2018 by our Federation’s obtention of consultative 
status at the Organisation Internationale de la Francophonie, 
has reinforced the FEDE’s position at the heart of the international 
educational scene. 

«JOURNEE MONDIALE DES OING»  
27 FEV. 2019 - STRASBOURG

Séminaire au Conseil de l’Europe intitulé Pourquoi avons-
nous besoin des ONG ? à l’occasion de la Journée mondiale 
des OING – 27 février 2019 – Strasbourg 

En 2019, pour la première fois, la Conférence des OING du 
Conseil de l’Europe organisait un séminaire pour célébrer cette 
journée internationale des OING, reconnue par l’ONU depuis 
2014. Membre de la Conférence des OING depuis 1987, la 
FEDE a contribué à cet évènement qui s’est déroulé à la veille 
du 70ème anniversaire du Conseil de l’Europe. L’enjeu était de 
mettre en lumière les efforts et les réalisations des ONG de 
tous les secteurs, mais aussi d’offrir aux citoyens la possibilité 
de mieux comprendre ce que les ONG font pour la société au 
niveau local, national et international. L’intérêt était également 
de permettre aux OING de discuter de sujets d’intérêt et de 
partager leurs connaissances et expériences.

Council of Europe seminar ‘Why do we need NGOs?’, World 
NGO day, 27 February 2019, Strasbourg 

In 2019 the Conference of INGOs of the Council of Europe 
held its first seminar in honour of World NGO Day, which has 
been recognised by the UN since 2014. As a member of the 
Conference of INGOs since 1987, the FEDE contributed to this 
event, which took place in the run-up to the 70th anniversary of 
the Council of Europe.
The seminar was intended to draw attention to the efforts 
and achievements of NGOs in all sectors and to raise citizens’ 
awareness of how NGOs help society at the local, national 
and international levels. It was also an opportunity for the 
INGOs to discuss key issues and to share their knowledge and 
experience.

FRENCH-SPEAKING CULTURE DAY
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ROUTES DES IMPRESSIONNISMES  - 19 MARS 2019 - PARIS

Cérémonie de certification des Itinéraires culturels du Conseil de 
l’Europe au Collège des Bernardins 

Les Routes des Impressionnismes est un projet européen ayant pour 
objet de créer et de faire vivre un lien entre les sites qui inspirèrent les 
peintres impressionnistes européens tels que Monet ou Renoir. Leur 
lieux de vie, les endroits où ils fondèrent des colonies d’artistes et les 
villes qui présentent de nos jours leurs œuvres dans leurs musées ou 
leurs espaces culturels, seront les étapes de cet itinéraire européen. 
L’objectif de cette initiative est de faciliter l’accès de tous au patrimoine 
européen en développant des activités culturelles, patrimoniales et 
touristiques. C’est dans cette perspective que ce projet artistique 
ambitieux a obtenu la certification officielle « d’Itinéraires culturels 
du Conseil de l’Europe » lors de cette cérémonie.

Council of Europe Cultural Routes certification ceremony for the 
Impressionisms Routes, Collège des Bernardins, Paris, 19 March

The Impressionisms Routes is a European project to establish and 
revive connections between the various sites that inspired European 
Impressionist painters such as Monet and Renoir. The painters’ 
homes, the places where they founded artistic residencies, and the 
cities where their works are exhibited in contemporary museums and 
cultural spaces, are all stops along the Cultural Route. The project 
strives to improve public access to European Heritage by organising 
cultural, heritage-related and touristic activities – an ambitious aim 
that resulted in official certification by the Council of Europe Cultural 
Routes programme.

70 ANS DU COE – 22 MARS 2019 - VARSOVIE (POLOGNE)

Conférence des organisations internationales non 
gouvernementales (OING) du Conseil de l’Europe  

Près de 70 ans après la création du CoE le 5 mai 
1949, le gouvernement polonais a invité les OING dont 
la FEDE à discuter du rôle et de la place de la société 
civile dans les Etats membres du CoE. En présence 
de Jacek Czaputowicz (Ministre polonais des Affaires 
étrangères) et de Thorbjørn Jagland (Secrétaire général 
du CoE), les représentants des OING ont pu exprimer 
leur point de vue et échanger avec ces personnalités 
politiques de premier rang. Après la conférence, une 
liste de Recommandations formulées par les OING a 
été adressée aux gouvernements des Etats membres 
pour mieux prendre en considération le rôle crucial de la 
société civile dans le fonctionnement du CoE. 

Conference of International Non-Governmental 
Organisations (INGOs) of the Council of Europe, 22 
March, Warsaw (Poland) 

Nearly 70 years after the founding of the Council of Europe 
on 5 May 1949, the Polish government invited the INGOs 
and FEDE to discuss the role and position of civil society 
in Council of Europe Member States. In the presence of 
Jacek Czaputowicz (Polish Minister of Foreign Affairs) 
and Thorbjørn Jagland (Secretary general of the Council 
of Europe), the INGOs’ representatives expressed their 
views and held discussions with high-profile political 
figures. Following the conference a list of the INGOs’ 
recommendations was submitted to Member States’ 
governments to raise awareness of the crucial role of 
civil society in the workings of the Council of Europe. 
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FEDE & ESAN - COE - 10 AVRIL 2019 - STRASBOURG

Adoption de la Recommandation de la FEDE sur la pauvreté et la 
précarité des étudiants en Europe par la Conférence des OING – 10 
avril – Strasbourg 

Le 10 avril, Claude Vivier Le Got a présenté devant plus de 150 OING 
la Recommandation sur la pauvreté et la précarité des étudiants 
en Europe, qui avait été initiée par la FEDE depuis début 2019. Ce 
document institutionnel co-signé par la FEDE et le Réseau européen 
d’action sociale (ESAN) a été adopté à la quasi-unanimité lors de la 
séance plénière de la Conférence des OING (environ 150 OING étaient 
présentes lors du vote). C’est un très beau succès institutionnel pour 
la FEDE et un premier pas dans l’engagement des OING pour lutter 
contre la précarité des étudiants et mettre les décideurs politiques 
européens devant leurs responsabilités. 

MAISON DE L’EUROPE - 9 MAI 2019 - PARIS

Séminaire à la Maison de l’Europe sur l’ouvrage collectif  
L’Europe. Encyclopédie historique – 9 mai – Paris 

Cet ouvrage vise à mettre en valeur ce qui, dans l’ensemble 
des cultures présentes en Europe depuis la fin de l’Antiquité, 
a durablement marqué l’histoire du continent. Ce livre collectif 
né d’une volonté pédagogique a pour objectif de montrer 
l’existence d’une culture européenne, polyphonique, puissante, 
faite d’accords, d’affrontements et de rencontres improbables. 
Organisé dans le cadre de la Journée de l’Europe, la FEDE a 
participé à cet évènement d’une grande importance, tant 
pour le travail qu’elle mène au CoE sur l’identité culturelle 
européenne, qu’au sein de la pédagogie sur le module Culture 
et citoyenneté européennes. 

Seminar at the Maison de l’Europe on the multi-authored 
L’Europe. Encyclopédie historique, 9 May, Paris 

A history of the continent that encompasses all European 
cultures since the end of Antiquity. The book is educational, 
demonstrating the existence of a powerful, polyphonic European 
culture that has emerged from treaties, confrontations and 
unlikely meetings. Held in honour of Europe Day, the FEDE 
participated at this event, which it considers to be of great 
importance both for its work on the white paper on European 
cultural identity at the Council of Europe and for its teaching 
module European Culture and Citizenship.

Adoption de la Recommandation de la FEDE sur la pauvreté et la 
précarité des étudiants en Europe par la Conférence des OING – 10 
avril – Strasbourg 

Le 10 avril, Claude Vivier Le Got a présenté devant plus de 150 OING 
la Recommandation sur la pauvreté et la précarité des étudiants 
en Europe, qui avait été initiée par la FEDE depuis début 2019. Ce 
document institutionnel co-signé par la FEDE et le Réseau européen 
d’action sociale (ESAN) a été adopté à la quasi-unanimité lors de la 
séance plénière de la Conférence des OING (environ 150 OING étaient 
présentes lors du vote). C’est un très beau succès institutionnel pour 
la FEDE et un premier pas dans l’engagement des OING pour lutter 
contre la précarité des étudiants et mettre les décideurs politiques 
européens devant leurs responsabilités. 

 PAUVRETÉ ET LA 
PRÉCARITÉ DES 
ÉTUDIANTS EN 

EUROPE
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COMMISSION EDUCATION ET CULTURE - 8 -12 AVRIL 2019 - 
STRASBOURG
Session plénière de la Conférence des OING au Conseil de l’Europe 

Le 9 avril, la Commission éducation et culture a organisé sa deuxième 
consultation sur l’identité culturelle européenne en présence de 
Francesc Pedro et de Marco Pasqualini, experts de l’UNESCO, ainsi 
que de Manuel Montobbio, ambassadeur d’Espagne et de Sjur 
Bergan, chef du département Education du Conseil de l’Europe. Cette 
consultation s’inscrit dans un travail de long terme visant à publier 
un Livre blanc sur l’identité culturelle européenne en 2020. Dans un 
second temps, avait lieu un débat sur la Ville de demain avec Jean-
Christophe Fromantin, maire de Neuilly et Carlos Moreno, expert 
urbaniste. Puis, le 11 avril, les 50 participants du groupe de travail  
Europe du patrimoine et de la création ont pu discuter avec le député 
européen Alain Lamassoure, invité par la Présidente dela FEDE,  sur la 
création d’un Observatoire sur l’enseignement de l’histoire en Europe.

Plenary session of the Conference of INGOs of the Council of 
Europe, 8-12 April, Strasbourg 

 On 9 April The Education and Culture Committee organised its second 
consultation on European cultural identity. The event was attended 
by Francesc Pedro and Marco Pasqualini, both UNESCO experts, as 
well as by the Spanish ambassador to the Council of Europe Manuel 
Montobbio and the Head of the Education Department at the Council 
of Europe Sjur Bergan. The consultation is part of a long-term project 
to publish a white paper on European cultural identity 2020. Another 
important event was a debate on the cities of the future with the Mayor 
of Neuilly-sur-Seine Jean-Christophe Fromantin and researcher 
Carlos Moreno. Finally, on 11 April the 50 participants of the working 
group Heritage and Creation in Europe had a discussion with the MEP 
Alain Lamassoure, focusing on the creation of a watchdog for the 
teaching of history in Europe..
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Ecole Racine Marrakech

Ecole Racine Marrakech

FEDE
ET ECOLES 

VISITE DES ECOLES DU MAROC

MIAGE Casablanca et Tanger  

IGMA El Jadida

Mohammedia – Réunion plénière du réseau 
des écoles FEDE Maroc
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Ecole Racine Marrakech

Les écoles forment le cœur du réseau 
FEDE. Leurs actualités, les réussites  
de leurs étudiants et leurs travaux 
de recherche constituent autant de 
possibilités d’innovation pour toujours 
être au plus près du monde du travail 
de demain. 
Parlez-en nous en nous adressant vos 
actualités et en nous sollicitant pour 
un article dans le FEDEMAG ! 

APPEL À CONTRIBUTIONS GET IN TOUCH! 
Member institutions are the lifeblood 
of the FEDE network. We consider your 
news, your research and your students’  
success stories as opportunities for 
innovation, helping us keep our finger 
on the pulse of the contemporary and 
future job markets.
Please send us your news! And let us 
know if there is a subject you would 
like us to write about.

3 |

THE FEDE
AND ITS INSTITUTIONS

VISITING THE MOROCCAN INSTITUTIONS 
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CESA Sup Casablanca

ITECH Rabat
DOUKALLI El Jadida

ENSA El Jadida

IDDTL Casablanca

INFODESIGN Sup Casablanca

SUP’RH
Casablanca
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